
ìð | LitigationManagement | winter îðïí

Ì
± »̄ «¿¬» ½±³°´»̈  ´·¬ ·¹¿¬ ·±² ©·¬¸ ¬¸» °±µ»® 
¹¿³» ±º Ì»̈ ¿­ Ø±´¼ �Û³ ·­ ¿² ¿²¿́±¹§ ¬¸¿¬  
³¿²§ ½´¿·³­ ¿²¼ ´·¬ ·¹¿¬ ·±² °®±º»­­·±²¿́­ 
©±«´¼ °®»º»® ²±¬ ¬± ³¿µ»ô ¾«¬ ´·µ»́ § ·­ ±²» 
©·¬¸ ©¸·½¸ ³¿²§ ¿¹®»»ò ß´¬¸±«¹̧  ¿ ½¿­» ·­ 

¼»¿́ ¬ô ¿­ ±²» ¹»¬­ ¿¼¼·¬ ·±²¿́  ½¿®¼­ô ¬¸®±«¹̧  ¼·­½±ª»®§ ¿²¼ 
·²ª»­¬ ·¹¿¬ ·±²ô ¬¸» ̧ ¿²¼ ø¬¸» ½¿­»÷ ³¿§ ¹»¬ ¾»¬¬»® ±® ³¿§ ­«¹ó
¹»­¬ ¬¸¿¬ ±²» º±´¼ò × ¬  ­»»³­ô ¿­ ·² °±µ»®ô ¬¸¿¬ ·º ¿ ½¿­» ­¸±«´¼ 
¾» ­»¬ ¬ ´»¼ô ¬¸» ¼»½·­·±² ¬± º±´¼ ­¸±«´¼ ¾» ³¿¼» ¿­ »¿®´§ ¿­ 
°±­­·¾´»ô ¾»º±®» ·²½«®® ·²¹ ³«½̧  ±º ¬¸» »̈ °»²­» ±º ¬¸» ´·¬ ·ó
¹¿¬ ·±²ò Ø±©»ª»®ô ­±³»¬·³»­ ·¬  ¬¿µ»­ ¿¼¼·¬ ·±²¿́  ½¿®¼­ ¾»º±®» 
¬¸¿¬ ¼»½·­·±² ½¿² ¾» ·²¬»́ ´·¹»²¬ ´§ ³¿¼»ò Ó±®» ·³°±®¬¿²¬ ´§ô 
º±® ¬¸±­» ½¿­»­ ¬¸¿¬ ­¸±«´¼ ±® ³«­¬ ¾» ¬ ® ·»¼ô ©¸»² ­¸±«´¼ 
¬¸» ½¿®® ·»® ¹± ¿́ ´ ·²á

µ»»° ¬¿µ·²¹ ½¿®¼­ ø¿́ ´±©·²¹ ¬¸» ½¿­» ¬± ¾» ©±®µ»¼ «°÷  ¾»º±®» 
ó

½´«¼» ¬¸¿¬ ¬¸» ½¿­» ©·´´ ¾» ¼»º»²¼»¼ ¿́ ´ ¬¸» ©¿§ ¬¸®±«¹̧  ¬ ® ·¿́ ò 

¿²¼ ©±®µó «° ¿́©¿§­ ­»»³ »̈ ½»­­·ª» ¿²¼ «²²»½»­­¿®§ ¬± ¬¸» 

Þ«¬ ­±³»¬·³»­ ¬¸¿¬ ¼»½·­·±² ©±«´¼ ²±¬ ¸¿ª» »ª»² ¾»»² 
³¿¼» ¾«¬ º±® ¼®¿©·²¹ ¿ ¾¿¼ ½¿®¼ ·² ¬¸» ³·¼­¬ ±º ¬¸» ́ ·¬ ·¹¿ó
¬ ·±²ò Þ«¬ ·­ ½±³°´»̈  ́ ·¬ ·¹¿¬ ·±² ¿ ½±³°´»¬» ¹¿³¾´»ô ±® ½¿² ¬¸» 

Ì¸» Ü»º»²­» É·¬²»­­ Ý¿®¼
ß ¾·¹ º¿½¬±® ·² ³¿²§ ½¿­»­ ·­ ¸±© ¬¸» ¼»º»²¼¿²¬­ ¿²¼ñ±® 
¬¸»·® ½±®°±®¿¬» ®»°®»­»²¬¿¬ ·ª»­ °»®º±®³ ·² ¬¸»·® ¼»°±­·ó
¬ ·±²­ò Ì± ¬¸¿¬ »̈ ¬»²¬ô ©·¬²»­­ »ª¿́«¿¬ ·±² ¿²¼ °®»°¿®¿¬ ·±² ½¿² 
¾» ¿ ½±­¬ ´§ »̈ °»²­»ô ¿²¼ §»¬ ¿² »̈ ¬ ®»³»́§ ·³°±® ¬¿²¬ ±²»ò 
Ü»º»²¼¿²¬­ ©¸± ¿®» ²±¬ ¿½½«­¬±³»¼ ¬± ¬»­¬ ·º§·²¹ ½¿² ²»¹¿ó

°®»­»²¬¿¬ ·±² ¿¬ ¼»°±­·¬ ·±²ò Ð±±® °»® º±®³¿²½» ¿¬ ¼»°±­·¬ ·±²ô 
°¿®¬ ·½«´¿® ´§ ¬¸±­» ¬¸¿¬ ¿®» ª·¼»±¬¿°»¼ô ®»­«´¬­ ·² ¿ ´±­­ ±º 

Þ§ Ö ò Ì¸¿¼¼»«­ Û½µ»²®±¼»ô Þ·´´ Õ¿²¿­µ§ô Ö ®ò ¿²¼ Ô¿«®¿ Ý±®²·­¸

Ì»¨¿­ Ø±´¼ �Û³
×­ Ý±³°´»¨  Ô ·¬ ·¹¿¬ ·±² ¿ Ý±³ °´»¬ » Ù¿³ ¾´»á



winter îðïí | LitigationManagement | ìï 

´·²»æ °±±® °»®º±®³¿²½» ¿¬ ¼»°±­·¬ ·±² ́ »²¹¬¸»²­ ¬¸» ́ ·¬ ·¹¿¬ ·±² 
¬ ·³»́ ·²»ô ·²½®»¿­»­ ¬¸» ½¿­» »̈ °»²­»­ô ¿²¼ ³±­¬ ·³°±® ¬¿²¬ ´§ 
·²½®»¿­»­ ¬¸» ­»¬¬ ´»³»²¬ ª¿́«» ±º ¬¸» ½¿­»ò ×¬  ·­ ¿ ¾¿¼ ½¿®¼ ·² 
¬¸» ³·¼¼´» ±º ¿ °±¬»²¬ ·¿́ ´§ ¼»½»²¬  ̧ ¿²¼ò

Í±°¸·­¬ ·½¿¬»¼ ©·¬²»­­ °®»°¿®¿¬ ·±² ·­ ¿² ·²ª»­¬³»²¬ô ²±¬ ¿² 

ó
¬ ·±² ·­ ¿­¬®±²±³·½¿́ ´§ ¸·¹̧ »® ¬¸¿² ¬¸» °®·½» ±º ¿°°®±°®·¿¬» 

­«®» ½±®°±®¿¬» ©·¬²»­­»­ ¿®» ±°¬·³¿́ ´§ °®»°¿®»¼ ¬± ¬»­¬ ·º§ 
½¿² ´»¿¼ ¬± »²±®³±«­ ½±­¬ ó ­¿ª·²¹­ ¿­ ¬¸» ½¿­» °®±¹®»­­»­ò 
×² ¬¸» ©±®­¬ ó ½¿­» ­½»²¿®·±ô ·º ¬¸» ½¿®® ·»® ·²ª»­¬­ ·² ¯«¿́ ·¬§ 
°®»ó ¼»°±­·¬ ·±² °®»°¿®¿¬ ·±² ±º ·¬­ µ»§ ©·¬²»­­»­ ¿²¼ ¬¸»§ ­¬ ·´´ 
°»®º±®³ °±±®´§ô ¬¸» ½¿®® ·»® ½¿² ³¿µ» ¿² ·²º±®³»¼ ¼»½·­·±² 
¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ ·¬  ³¿§ ¾» ¬ ·³» ¬± º±´¼ò Þ»¬ ¬»® ¬± ¸¿ª» 
·²ª»­¬»¼ ¬± ­»» ¬¸¿¬ ½¿®¼ ¬¸¿² ¬± µ»»° ³±ª·²¹ ±² ¬¿µ·²¹ ¬¸» 
® ·­µ ø¿²¼ ·²½«®® ·²¹ ¬¸» »̈ °»²­»÷ ±² ¿ ½¿­» ¬¸¿¬ ©±²�¬ ¹»¬ ¿²§ 

©¸»² ¬¸» ¼»º»²­» ©·¬²»­­»­ ¼± ©»́ ´ô ·¬  ·­ ¿² »²½±«®¿¹·²¹ º¿½ó
¬±® ¬¸¿¬ ³¿§ ­«°°±®¬ ½±²¬ ·²«·²¹ ¬± ¼»º»²¼ ¬¸» ½¿­» ª·¹±®ó
±«­´§ô ¿­ ­¬ ®¿¬»¹·½ ¿²¼ »½±²±³·½ ´»ª»®¿¹» ·­ ³¿·²¬¿·²»¼ô ·º 

½±²­·¼»® º±´¼·²¹ ø ·ò»òô ¾§ ³¿µ·²¹ ³±®» ®»¿­±²¿¾´» ­»¬¬ ´»ó
³»²¬ ¼»³¿²¼­ ±® °±¬»²¬ ·¿́ ´§ »ª»² ¼®±°°·²¹ ¿ ½¿­»÷ ò 

³»»¬·²¹ ®·¹̧ ¬ ¾»º±®» ¿ ¼»°±­·¬ ·±²ô ©·¬¸ ¬¸» ®±«¬·²» »²½±«®ó
¿¹»³»²¬ ¬± ´·­¬»² ½¿®»º«´´§ ¿²¼ ¬ »́ ´ ¬¸» ¬ ®«¬¸ò Ȩ́ ·´» ·²·¬ ·¿́ ´§ 
½̧ »¿°»® º±® ¬¸» ½¿®®·»®ô ¬¸·­ ©·¬²»­­ °®»°¿®¿¬ ·±² ³»¬¸±¼±´±¹§ 
¿́­± ®»°®»­»²¬­ ¿ ³¿¶±® ® ·­µ ¿­ ¿ °±±® ¼»°±­·¬·±² ½¿² »ª»²¬«ó
¿́ ´§ ½±­¬ ¸«²¼®»¼­ ±º ¬¸±«­¿²¼­ ±º ¼±´´¿®­ ·² ¬¸» ´±²¹ ®«²ò 

¬¸» ±ª»® ¿́ ´ »½±²±³·½ ® ·­µ ¬± ¬¸» ½¿® ® ·»®  ¿²¼ ¿́ ´±©­ ¬¸»³ 



ìî | LitigationManagement | winter îðïí

¼»°±­·¬ ·±² °®»°¿®¿¬ ·±²ô ª·¼»±¬¿°»¼ ¿²¼ ®»ª·»©»¼ ©·¬¸ ¬¸» 
©·¬²»­­ô º±½«­·²¹ ²±¬ ±²´§ ±² ̧ ·­ņ̃ »® ¿½¬«¿́  ¿²­©»®­ô ¾«¬ ¬¸»·® 
¾»̧ ¿ª·±®ô ¿¬¬ ·¬«¼»ô ¼»³»¿²±®ô ¿°°»¿®¿²½» ¿²¼ ¹»²»®¿́  °®»­»²ó
¬¿¬ ·±²ò Ð®»ª»²¬·±² ·²¼»»¼ ¸¿­ ¿ °®·½» ¿¬ ¬¿½¸»¼ ¬± ·¬ô ¾«¬ ¬¸» 
½±­¬ ±º °±±® ©·¬²»­­ ¬»­¬ ·³±²§ ¿¬ ¼»°±­·¬ ·±² ½¿² ¾» ¼»ª¿­¬¿¬ó
·²¹ ¬± ¿ ½¿®®·»® ±ª»® ¬¸» ́ ·º» ±º ¬¸» ½¿­»ò 

Ü»º»²­» ½±«²­»́ ­¸±«´¼ ¿­­»­­ ̧ ±© ³«½̧  °»®­±²¿́ °®»°¿®¿¬ ·±² 
»¿½̧  ®»́»ª¿²¬ ©·¬²»­­ ©·´´ ²»»¼ ·² ±®¼»® ¬± ¼·­½«­­ ¬¸» °±­­·¾́ » 
«­» ±º »̄ «·°³»²¬ øª·¼»±÷ô ­°»½·¿́·¦»¼ ­«®®±«²¼·²¹­ ø³±½µ 
¼»°±­·¬·±² ­»¬¬·²¹­÷ ¿²¼ ½±²­«´¬¿²¬­ ø©·¬²»­­ °®»°¿®¿¬·±² ­°»ó
½·¿́·­¬­÷ò ×²½«®®·²¹ ¬¸»­» ¬§°»­ ±º »̈ °»²­»­ º±® ©·¬²»­­ ¼»°±­·ó
¬·±²­ ³·¹̧ ¬ ­»»³ ́ ·µ» ¿² »̈ °»²­·ª» ½¿®¼ ¬± ¬¿µ»ô ¾«¬ ·¬ ³¿§ ¬«®² 
¿ ́ ±© ²«³¾»® ½¿®¼ ·²¬± ¿² ¿½»ò × º ¬¸» ½¿®®·»® ̧ ¿­ ¿́®»¿¼§ ½±³ó
³·¬¬»¼ ¬± ­»»·²¹ ¬¸» ½¿­» ¬¸®±«¹̧ ô ·¬ ·­ «² «̄»­¬·±²¿¾´§ ©±®¬¸ 
¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ò Ô ·µ»©·­»ô ·º ¬¸» ½¿®®·»® ̧ ¿­ ²±¬ §»¬ ®»¿½̧ »¼ ¬¸» 
¼»½·­·±² ¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ¬¸» ½¿­» ­̧ ±«´¼ ¾» ¿¹¹®»­­·ª»́§ ¼»º»²¼ó

¹±±¼ ø±® ̧ ±© ¾¿¼÷ ¬¸»·® ½¿­» ³¿§ ¾»ò

Ì¸» Ö «® § Ý¿®¼
ß­ ¼·­½±ª»®§ °®±½»»¼­ ¿²¼ ¿¼¼·¬ ·±²¿́  º¿½¬­ ±® ½·®½«³ó
­¬¿²½»­ ¾»½±³» µ²±©² ±® ¼»ª»́ ±° ·² ¬¸» ´·º» ±º ¬¸» ½¿­»ô 
¬¸» ¼»º»²­»�­ ¸¿²¼ ¬¿µ»­ ½´»¿®»® ­¸¿°»ò Ý¿®¼­ ¼®¿©² ¿­ ¬¸» 
¹¿³» °®±¹®»­­»­ ½¿² ½¸¿²¹» ¿ ¹±±¼ ½¿­» ¬± ¿ ¾¿¼ ±²» ¿²¼ 

²±¬ô ¸±©»ª»®ô ¬¸» ¾·¹ ¾±³¾­¸»́ ´ ­«®°®·­» ©·¬²»­­ ±® ®»ª»́ ¿ó
¬ ·±² ±º ¿ Ð»®® § Ó¿­±² »°·­±¼»ò Ë²¼»® ¬¸» ß³»®·½¿² ®«´»­ô ·º 
¼»º»²­» ½±«²­»́  ̧ ¿­ ¼±²» ¿ °®±°»® ¿²¼ ¬¸±®±«¹̧  ¶±¾ ±º °®»ó
¬ ® ·¿́  ¼·­½±ª»®§ô ̧ » ±® ­¸» ¿²¼ ̧ ·­ ±®  ̧ »® ½´·»²¬ ­¸±«´¼ ¾» ©»́ ´ 

¿®»²�¬ ±½½¿­·±²¿́  ­«®°®·­»­ ø©·¬²»­­»­ ©¸± «²»̈ °»½¬»¼´§ 
­¬«³¾´» ±² ¬¸» ­¬¿²¼ô »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ ·­ ·³°®±°»®´§ »̈ ½´«¼»¼ 

¹®±«° ±º °»±°´» ©¸± ¿®» ¿­­·¹²»¼ ­»¿¬­ ·² ¬¸» ¶«®§ ¾±¨ò × ¬  ·­ 

³¿§ ¾» ¬¸» ® ·¹̧ ¬ ½¿®¼ º±® §±«®  ̧ ¿²¼ò

Ö«®§ ­»́ »½¬ ·±² ·­ ¬¸» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ °¿®¬ ±º ¿ ¬ ® ·¿́ ô ¿­ ¶«­¬  
±²» ±® ¬©± «²º¿ª±®¿¾´» ¶«®±®­ ½¿² ©·°» ±«¬ ³·´´·±²­ ·² 
»̈ °»²­»­ ¿²¼ ¬¸±«­¿²¼­ ±º ̧ ±«®­ ±º ¬ ® ·¿́  °®»°¿®¿¬ ·±² ©±®µò 
Ü»­°·¬» ¬¸·­ô ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¬ ·³» ¿²¼ ®»­±«®½»­ ¼»¼·½¿¬»¼ ¬± 

»ª»² ²±²ó »̈ ·­¬»²¬ò 

ó
·²¹ ª±·® ¼·®» ¿²¼ ¬¸» ­½·»²½» ·­ ¬¸» µ»§ °­§½̧ ±´±¹·½¿́ ª¿®·¿¾´»­ 

ó
¿¹»­ò Î»¹¿®¼·²¹ ½±³³«²·½¿¬·±² ­¬§´»ô ·¬  ·­ ¾»­¬ ¬± ¼»ª»́±° 
¿ ½±³º±®¬¿¾´»ô ²±²ó ¬¸®»¿¬»²·²¹ »²ª·®±²³»²¬ ¬¸¿¬ ©·´´ °«¬  

¾§ ¬¸» ½±«®¬ °®±½»­­ô ©¸·½¸ ½¿² ·²¸·¾·¬ ¬¸»³ º®±³ ­°»¿µ·²¹ 
º®»»́ § ¼«®·²¹ ª±·® ¼·®»ò ß¼¼·¬·±²¿́ ´§ô ³¿²§ ¼»º»²­» ¿¬¬±®²»§­ 
·²¿¼ª»®¬»²¬´§ ¬»²¼ ¬± «­» ¿ ½®±­­ó »̈ ¿³·²»ó ´·µ» «̄»­¬ ·±²·²¹ 

­¬§´» ¼«®·²¹ ª±·® ¼·®»ô ©¸·½¸ ́ »¿¼­ ¬± ¶«®±®­ ¾»½±³·²¹ º»¿®º«´ 
¿²¼ ²»®ª±«­ô ¿²¼ ¬¸«­ ́ »­­ ¬ ¿́µ¿¬·ª»ò Ý®»¿¬·²¹ ¿ ²±²ó ¬¸®»¿¬»²ó
·²¹ô ̧ ±²»­¬ ¿¬³±­°¸»®» ©·´´ ·²½®»¿­» ¬¸» ±¼¼­ ±º ¶«®±®­ ±°»²ó

®»̄ «·®»­ ½±«²­»́  ¬± ¾» ́»­­ ±º ¿² ¿¬¬±®²»§ ¿²¼ ³±®» ±º ¿ ©¿®³ô 
»³°¿¬¸»¬ ·½ ½±³³«²·½¿¬±® ¼«®·²¹ ª±·® ¼·®»ò 

Ü»½¿¼»­ ±º ¶«®§ ¼»½·­·±²ó³¿µ·²¹ ®»­»¿®½̧  ¸¿ª» ½́ »¿®´§ 
­¸±©² ¬¸¿¬ ¼»³±¹®¿°¸·½ ª¿®·¿¾´»­ ø»ò¹òô ·²½±³»ô ­»̈ ô ®¿½»ô 
»¼«½¿¬·±²ô »¬½ò÷ ¼± ²±¬ ®»́ ·¿¾´§ °®»¼·½¬ ª»®¼·½¬ ¿²¼ñ±® ¼¿³ó
¿¹»­ ±«¬½±³»­ò Î¿¬¸»®ô ¬¸» ª¿®·¿¾´»­ ¬¸¿¬ ¿½½«®¿¬»́§ °®»¼·½¬  
¶«®§ ¼»½·­·±²ó³¿µ·²¹ ¿®» ¼»»°´§ ®±±¬»¼ ·² °­§½̧ ±´±¹§ ¿²¼ 
»³±¬·±²ò Ø±©»ª»®ô ³¿²§ ¼»º»²­» ¿¬¬±®²»§­ ¸»¿ª·´§ ®»́§ 
±² ¼»³±¹®¿°¸·½ ª¿®·¿¾´»­ ¿­ ¬¸» ¾¿­·­ ±º ¬¸»·® °»®»³°¬±®§ 
­¬ ®·µ»­ô ­·²½» ³±­¬ ¼±²�¬ ®»½»·ª» º±®³¿́ »¼«½¿¬·±² ¿²¼ ¬®¿·²ó
·²¹ ·² °­§½̧ ±´±¹§ ±® »³±¬·±²ò Ú±® »̈ ¿³°´»ô ¼»º»²­» ¿¬¬±®²»§­ 
¿®» ¸·¹̧ ´§ ®»́«½¬¿²¬ ¬± ­¬ ® ·µ» »¼«½¿¬»¼ô ·²¬»́ ´·¹»²¬ °»±°´» ·² 
¸·¹̧ »® ·²½±³» ¾®¿½µ»¬­ô ·²½±®®»½¬´§ ¿­­«³·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®»²�¬ 

°»±°´» ¿®» ®¿¬ ·±²¿́ ¿²¼ ´»ª»́ ¸»¿¼»¼ô ©·´´ ¾» ¾»¬¬»® ¿¾´» ¬± 
«²¼»®­¬¿²¼ ¬¸»·® ½¿­» ¿®¹«³»²¬­ô ¿²¼ ©·´´ ¬¸»®»º±®» ¾» ³±®» 
´±¹·½¿́  ¿²¼ º¿·® ·² ¬¸»·® ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ ¼«®·²¹ ¼»́ ·¾»®¿¬ ·±²­ò 

´±©»® ·²½±³» ­¬¿¬«­ ¿®» ²±¬ ­³¿®¬ »²±«¹̧  ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸»·®  

¿©¿®¼ ̧ ·¹̧  ¼¿³¿¹»­ ¾»½¿«­» ¬¸»§ ¼±²�¬ «²¼»®­¬¿²¼ »½±²±³ó
·½­ò ×² ¬¸» »²¼ô ¬¸·­ ̧ »¿ª§ ®»́ ·¿²½» ±² ¼»³±¹®¿°¸·½ ª¿®·¿¾´»­ 

»¼«½¿¬»¼ô ·²¬»́ ´·¹»²¬ ·²¼·ª·¼«¿́­ ·² ¸·¹̧ »® ·²½±³» ¾®¿½µ»¬­ò 

¼»»° ·²¬± ¬¸» ¶«®±®­� ¾»́ ·»º ­§­¬»³­ô ¿¬¬·¬«¼»­ ¿²¼ »³±¬·±²­ô ¿­ 
¬¸±­» º¿½¬±®­ ¾»­¬ °®»¼·½¬ ±«¬½±³» ¿¬ ¬ ® ·¿́ò 

©¸»¬¸»®ô ¿²¼ ̧ ±© ³«½¸ô ¬± ·²ª»­¬ ·² ¿ °®±º»­­·±²¿́ ¶«®§ ½±²ó
­«´¬¿²¬ò É¸·´» ´·µ»́ § «²²»½»­­¿®§ ·² ¿ ­³¿́ ´ ¼¿³¿¹»­ ¿«¬± 

ó
ó

¿ ¶«®§ ½±²­«´¬¿²¬ ±® ­»®ª·½» ¿­­·­¬ ¼»º»²­» ½±«²­»́  ·² ¿­­»­­ó
·²¹ °±¬»²¬ ·¿́  °»®»³°¬±®§ ±® ½¿«­» ­¬ ® ·µ»­ô ¾«¬  ̧ » ±® ­¸» ½¿² 
´·µ»©·­» ¿­­·­¬ ·² »ª¿́«¿¬ ·²¹ ©¸·½¸ °±¬»²¬ ·¿́  ¼»º»²­» ¬¸»³» 

ó
·²¹ ¬±¹»¬¸»® ±² ¶«®±® ¿­­»­­³»²¬ ¿²¼ ¬¸»³» ¼»ª»́ ±°³»²¬  
®»°®»­»²¬­ ¬¸» ±°¬·³¿́  ´»ª»́  ±º ¼»º»²­» °®»°¿®¿¬ ·±²ò É¸·´» 
­µ·°°·²¹ ¬¸·­ ¬§°» ±º °®»°¿®¿¬ ·±² ©·´´ ­«®»́ § ­¿ª» ³±²»§ º±® 

½±­¬ ³·´´·±²­ ·² ¬¸» »²¼ò LM

Û½µ»²®±¼» Ó¿«°·²ò Þ·´´ Õ¿²¿­µ§ô Ö®òô Ð¸òÜòô ·­ ¬¸» Ü·®»½¬±® ¿²¼ Í»²·±® 

Ô ·¬ ·¹¿¬ ·±² Ý±²­«´¬¿²¬ ©·¬¸ Ý±«® ¬ ®±±³ Í½·»²½»­ô ×²½ò Ô ¿«®¿ Ý±®²·­¸ ·­ ¿ 

Ü·®»½¬±®�Î ·­µ Ó¿²¿¹»³»²¬ º±® Ø±²»§©»́ ´ ×²¬»®²¿¬ ·±²¿´ ×²½ò


